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*Praticamente sem aumentar os
custos, dona Vicky conseguiu que
estudantes do interior obtivessem
desempenho melhor em testes

do que os citadinos®

As escolas de
dona Vicky

icky Colbert passou pelo Brasil e nao conse-

guiu me encontrar. Pois nio € que na semana

seguinte descobri que estdvamos no mesmo

hotel em Doha (Catar)? Eu era parte da pla-
teia de um monumental evento sobre ensino e ino-
vacao. Ela estava 14 para receber um prémio. Alids.
hd dois anos nos encontramos na Clinton Global
Initiative, em que ela ia receber outro prémio. Sio
muitos! Para o Banco Mundial. suas escolas estio
entre as trés maiores inovagdes no ensino. pois
paises em desenvolvimento podem reproduzi-las
em grande escala.

Dona Vicky, uma soci6loga colombiana, € a
mentora das Escuelas Nuevas em seu pais. O inte-
rior da Coldombia €, pelo menos, o atrasado e pobre
€omo 0 nosso. Portanto, ndo espanta que a qualida-
de da educac@o fosse pior do que a urbana. De
fato, € assim em todos os pafses. Mas na Coldémbia
mudou. Apés a implantacio da Escuela Nueva na
Zonarural, cairam a repeténcia e a reprovaciio. Au-
mentaram tambem os escores nos testes. Os resul-
tados passaram a ser melhores que os das urbanas
(e. junto com Cuba, 0s mais ele-
vados na Ameérica Latina).

Note-se que em grande
parte as escolas rurais sdo unido-
centes, isto €, sdo escolas muito pequenas. nas quais
um professor ensina simultaneamente em virias
s€ries imiciais. Somam-se o atraso e o isolamento
rural ao desafio extra de lidar com rodas as séries
€M uma mesma sala e com um tnico professor. Pra-
ticamente Sem aumentar os custos, dona Vicky con-
Seguiu que seus caipiras obtivessem mais pontuacao
n0s testes do que os ciladinos. A inovagdo se alas-
trou. Hoje estd em 35 paises e matricula 5 milhdes
de alunos. No Norte € Nordeste do Brasil. h4 4 000
escolas que adotaram o método. mas 1ém pouca di-

cLauDio pEmoura  VUIZAgH0 e sabemos pouco dos resultados. O que
CASTRO é economista  fCz dona Vicky para obter t3o retumbante sucesso?

Onde estd a diferenca. diante de tantas ideias reden-
foras que circulam por ai? Na verdade. o principal
segredo € por em pratica uma solucao integrada. Sdo
varias medidas e inovacdes que se juntam para fazer
a diferenca. De fato. nao se reforma a educagio com
uma tinica providéncia miraculosa. E o conjunto que
origina massa critica. O meérito de dona Vicky e de
sua equipe foi refinar essas providéncias e montar a
mdquina administrativa que fez tudo funcionar.

Os materiais escolares foram especialmente
desenhados para o programa e se baseiam nos prin-
cipios da educacdo ativa. Os professores sao cui-
dadosamente preparados para usd-los com compe-
téncia, além de receberem acompanhamento per-
manente do projeto. Hi encontros frequentes, a fim
de discutir prdticas de ensino. A ampla participa-
¢do da comunidade requer estratégias apropriadas,
para que ela se aproxime da escola. apoie suas pro-
postas e se incorpore aos projetos praticos dos
alunos. Sem férmulas magicas. € um feijao com
arroz bem temperado.

Porém. ha diferengas. Uma delas estd na énfase
na cooperacao entre os estudantes e, também. na
Integracdo com a comunidade. Qurra diferenca sao
as salas de aula e as atividades ao ar livre. em que
se combinam 0s assuntos escolares com aplicagoes
praticas. A énfase na leitura e na compreensio € um
foco central do aprendizado. Talvez mais surpreen-
dente, os livros e guias sdo autoinstrucionais, ou
seja. cada aluno estuda por conta propria. caminha
em seu ritmo e toma decisoes. Nas ativida-

des de leitura, os estudantes avaliam o
desempenho uns dos outros. Em grande
medida. tais soluctes reduzem as clds-
sicas aulas expositivas. liberando o pro-

fessor para atender os alunos mais ne-
cessitados de apoio individualizado.
Agora que as escolas rurais em
uma férmula consolidada, dona Vicky
estd adaptando o modelo para as urba-
nas. Ainda nao foi possivel avaliar os
resultados. mas, segundo ela. parecem
promissores. Uma segunda iniciativa € estimular a
participacdo das empresas. Ao longo do tempo,
observou-se que as mudancas politicas trazem ins-
tabilidade e perdas as escolas (nio € s6 na Escuela
Nueva!). O novo prefeito tem ideias diferentes. Daf
a procura de parceiros nas empresas privadas que
queiram ajudar as escolas ptiblicas. pois podem
amoriecer a volatilidade trazida pela politicagem.
Como as empresas colombianas e brasileiras tém
grande protagonismo na educacio publica, dona
Vicky se aproxima do nosso pafs para prosseguir
nos seus experimentos. Segundo disse. busca s6-

Cios caboclos. Alguém se habilita? _J
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