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' ~ Javivemos um apagéo
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qualificada. Como
as empresas lidam
com isso

Embuscada |
lideranca perdida

As estratégias do Bradesco para voltar
~ a brigar pelo posto de maior banco
privado do Brasil

Luiz Carlos
Trabuco,
presidente
do Bradesco



ESPECIAL m30 de obra

ESTUDO E TRABA

Daniel Debatin (Zesq.)

€ seus colegas, altnes™

de engenharianaval.
jaatuamnoEstaleirc ——
llha, no Rio de Janeire:
as empresas buscam
talentos nas faculdades

0S ENGENHEIROS
NAO VIRAM
MAIS SUCO

Durante os anos de estagnagdo da economia, os engenheiros foram
relegados a segundo plano. Agora, que voltaram a ser protagonistas do
desenvolvimento, as empresas tém de caga-los. E a situacdo pode piorar
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esde 2007, o engenheiro civil

paulista Carlos Alberto Gas-

par, de 31 anos, j4 morou em

quatro cidades. uma em cada
canto do Brasil: Sao José do Rie Preto,
em Sdo Paulo. Telémaco Borba. no
Parand, Trés Lagoas, em Mato Grosso
do Sul. e Floresta, em Pernambuco. Na
cidade pernambucana hd um ano e
meio. ele planeja atividades da cons-
wrutora Encalso num dos lotes das obras
de transposicdo do rio Sao Francisco.
“Tudo tem acontecido muito rapido”,
diz Gaspar. formado na Universidade
Federal de Séo Carlos, no interior pau-
lista. em 2002. *Mal tenho tempo de
me adaptar a uma cidade ¢ ja recebo
uma nova proposta de emprego.” Para
guem se lembra da época em que o
destino de muitos engenheiros recém-
formados era ingressar no mercado
financeiro ou partir para a montagem
de uma lanchonete & “virar suco™, a
histéria de Gaspar impressiona. Aque-
le tempo. nos anos 80. nunca pareceu
130 longinquo. A expansdo da econo-
mia e dos investimentos em infraestru-
tura multiplicou a demanda por enge-
nheiros a tal ponto que hoje quase
ninguém duvida que o Brasil enfrenta
0 problema oposto — um déficit desses
profissionais. A questio agora ¢ encon-
trar um caminho para sanar essa lacuna
0 mais rapidamente possivel. Afinal, se
a demanda por engenheiros cresce com
a economia, um apagao desses profis-
sionais também pode representar uma
ameaca ao crescimento.

O primeiro passo € saber o tamanho
exato do problema. Calcula-se que.
para cada 1 milhdo de délares investi-
do na economia. uma vaga de enge-
nheiro seja criada. A Confederacio
Nacional da Inddstria estima que. ao
final de 2012, havera 130 000 vagas
ndo preenchidas. Para o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).
mantidas as atuais condicdes econo-
micas e de mercado, podem faltar até
250 000 profissionais em 2015 —20%
mais do que todos os empregos em
engenharia existentes hoje no pais. “A
situacfio € alarmante e pode frear o de-
senvolvimento do Brasil”, afirma José
Cardoso Junior, diretor da Escola Po-

Erro de calculo
Apesar do aumento da quantidade

de engenheiros gue saem
das faculdades brasileiras, o

‘contingente ainda é insuficiente...
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(1) Em 2008; os dados dos demais paises sdo de 2006 Fonles: OCDE, Escola Politéenica da USP, CNI e Confea

litécnica da Universidade de Sdo Pau-
Io. Pela qualidade do ensino, a Poli é
um dos primeiros locais onde as em-
presas vao buscar futuros profissionais.
Segundo Cardoso Jinior, muitas che-
gam a faculdade querendo contratar
200 ou 300 alunos de uma s6 vez. algo
invidvel. considerando-se que. na Poli.
se formam 630 engenheiros por ano.
No inicio de 2009, uma multinacional
de telecomunicacdes procurou a esco-
la para recrutar 150 engenheiros, mas
nio foi atendida. A Poli 0 forma 20
profissionais por ano nessa especiali-
zacdo. Assim como na drea de telecom.
na engenharia naval, com apenas trés
cursos no pais e 30 formandos por ano,
a disputa por profissionais € feroz. O
carioca Daniel Debatin, de 27 anos, s6
vai se formar na Universidade Federal
do Rio de Janeiro em dezembro, mas
desde janeiro ¢ auxiliar de projetos do
Estaleiro Ilha. no bairro carioca da Ilha
do Governador, com saldrio de 2 100
reais. Sete de seus colegas de faculda-
de também trabalham no estaleiro,
cujas encomendas sextuplicaram nos
ultimos quatro anos. Debatin tem mo-
tivos para acreditar que seu saldrio
também vai se multiplicar em breve. A
previsio do Banco do Brasil & que os
investimentos no setor de construcdo
naval até 2020 sejam de 62 bilhdes de
reais para atender as 424 encomendas
de navios, plataformas, sondas e barcos
de apoio para a mdistria do petroleo.
E o levantamento n2o inclui todos os
equipamentos do pré-sal, ja que parte
deles ainda nido foi licitada.

Como sempre acontece quando o
assunto ¢ mio de obra, as empresas
tém criado as proprias solucdes. A Va-
le precisa de engenheiros para fungdes
que nem sequer se aprendia até 2008,
quando criou com universidades pos-
sraduacdes em portos e ferrovias. Os
alunos recebem bolsa de 3 000 reais
mensais ao longo dos trés ou quatro
meses de curso. e 60% sdo aproveita-
dos. “De todas as nossas édreas. a enge-
nharia € a que mais preocupa. Precisa-
mos de pessoas para coordenar 0s no-
vos projetos. ¢ ndo dé para trazer s6
gente inexperiente”. diz Djalma Bar-
bosa. diretor de recursos humanos da
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de ferrovias
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Vale. As empreiteiras também estdo in-
tensificando os programas de estdgio e
de trainees. Até 2013, a Andrade Gutier-
rez prevé contratar 2 000 funciondrios
administrativos, a maioria engenheiros.
Seu primeiro programa de estdgio come-
cou neste ano, com 200 estudantes.
“Nosso objetivo €, em trés anos. nao pre-
cisar brigar mais por engenheiros no
mercado”, diz Licia Menezes. diretora
de recursos humanos da Andrade Gutier-
rez. O grupo Odebrecht vem seguindo a
mesma linha. Em 2007. contava com
pouco mais de 100 trainees de engenha-
ria. Hoje sdo mais de 600. “Muitos des-
ses jovens vém assumindo posicdes de
gestdo que antes eram delegadas a pro-
fissionais mais experientes’, diz o presi-
dente do grupo. Marcelo Odebrecht.

HA UMA EXPECTATIVA DE QUE O
aquecimento da demanda. por si s0,
ajude a amenizar a caréncia. na medida
em que eleva os saldrios e torna a pro-
fissdo mais atraente. Estudo feito pelo
Ipea mostra que, quando a demanda por
engenheiros comecou a se tornar maior
que a oferta. os saldrios deram um sal-
to. Ao longo de 2006, o salario inicial
médio de um engenheiro triplicou, de
1 500 reais para 4 500. Mesmo com
essa valorizacdo, dados do Ipea mos-
tram que. para cada dois engenheiros
trabalhando em funcdes tipicas da car-

reira, hd mais cinco em outras ativida-
des ou fora do mercado. “Esperamos
um retorno a profissdo, que pode ate-
nuar o problema no curto prazo’. diz
Divonzir Gusso. pesquisador do Ipea.
Mas o estoque ndo seria suficiente pa-
ra atender & demanda se o crescimento
da economia for muito acelerado.

No longo prazo, a tinica saida ¢ com-
bater a alta taxa de evasao dos cursos
de engenharia — chega a 80% e é uma
das mais altas em todas as carreiras
universitdrias do pais. de acordo com
o Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Fducacionais, vinculado ao Mi-
nistério da Educacéio. Ou seja. hd vagas
na universidade, o que ndo hd em quan-
tidade suficiente sio formandos. Se-
gundo especialistas, para aumentar
esse contingente, s6 melhorando a qua-
lidade do ensino oferecido antes do
vestibular, porque os alunos ndo t€m
nivel para acompanhar as aulas e desis-
tem. afirma Cardoso Junior, da Poli. A
avaliagiio periddica que a Organizagdo
para a Cooperaciio e 0 Desenvolvimen-
to Economico (OCDE) realiza com es-
tudantes de 15 anos em 40 paises mostra
que o0s brasileiros t¢m um dos piores
desempenhos em matemdtica e ciéncias.
“Para diminuir a evasio e fornecer mais
engenheiros para o mercado, sO mmves-
tindo massivamente no ensino bdsico. E
esse € um movimento que ainda estd no
inicio”, diz Cardoso Jdnior. Até poderia
servir de consolo a informacdo de que a
falta de pessoal nessa drea ndo é defici-
&ncia exclusiva do Brasil, mas de todos
os emergentes. Uma pesquisa da Uni-
versidade de Nova York divulgada em
2009 sobre a falta de engenheiros no
Bric (sigla para Brasil, Rissia, India e
China) mostrou que nem a China nem
a India conseguirdio suprir a quantidade
desses profissionais que precisardo nes-
te ano (na Ruissia, o problema deve co-
megar a partir de 2013). Mas esse dado
sO mostra o quie fundamental € atacar
o problema o quanto antes, jd que a
competiciio por engenheiros cresce no
mundo e ter um time preparado estd se
transformando numa bela vantagem
comparativa no mercado global. [ |

Com reportagem de Roberta Paduan



	Exame CAPA.tif
	Scan0004.tif
	Scan0016.tif
	Scan0018.tif

