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Pos-graduacao
ha area rura

Passagem pelas melhores

PAULISTA FERNANDO
Galletti de Queiro: tra-
balhava como trader
na multinacional de
alimentos Cargill na
cidade de Minneapolis,
nos Estados Unidos,
em 1992, quando receben um telefone-
ma do Brasil. Era uma convocagio para
[azer as malas e voltar para Barretos, no
interior de Sao Paulo, onde sua familia,
que se dedicava i criagiio de gado, tinha
acabado de adquirir um frigorifico, o Mi-
nerva. Formado em administracio de
empresas pela Fundacio Getulio Vargas
de Sio Paulo, Queiroz estava na Cargill
desde 1959, quando havia ingressado co-
mo frainee, ainda no Brasil, depois de
ter passado pela Cotia Trading. Gragas
a sua vivéncia em comércio internacio-
nal, foi convidado a assumir a diretoria
comercial do Minerva. Queiror aceitou
a oferta, mas fex uma exigéncia: que o
frigorifico elaborasse e pusesse em exe-
cugio um plano de negocios centrado no
mercado internacional, com o objetivo
de tornar-se uma empresa exportadora.
“Agora vemos que foi uma estratégia
acertada”, diz Queiroz, hoje com 40 anos,
Ele assumiu a presidéncia da companhia
em 2007, depois de ajudar a transforma-
la na terceira maior exportadora de car-
ne bovina do Brasil. Os produtos do Mi-
nerva chegam atualmente a 600 clientes
de B0 paises, responsdveis por 70% do
faturamento do grupo, que atingia 1,7
bilhdo de reais no ano passado.

A disposiciio de transformar a com-
pankia num competidor internacional —
coma fez Queiroz — & uma das mais for-
tes caracteristicas da nova geraciio no
comando de empresas do agronegdcio
brasileiro, Além do foco no mercado ex-
terno, esses administradores m em co-
mum o fato de passar por um periodo de
lapidagiio académica muito maior do que

GERMANC LUNERS.

faculdades, cursos
de financas e estagios
no exterior — assim

se prepara a nova safra
de empresarios do campo

Margareth Boarini

A

o de seus antecessores. Essa preparacio
tem comao objetivo dar conta dos desa-
fios criados pela tremenda mudanca de
escala nas atividades das empresas da
drea ¢ do cendrio em que hoje elas ne-
gociam seus produtos,

“Para compelir num mercado global,
08 emprésinos hoje precisam pensar
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o

mais estrategicamente, desenvolver pros
jetos de marketing ousados ¢ estar aten
tos a questies relativas a direito e relas
gies internacionais”, afirma Jose Lo
Tejon, coordenador do micleo de esis
dos em agronegdcios da Escola Supes
rior de Propaganda e Marketing, de Sao
Paulo. Novas quest@es que emergirams




Mudanca de perfil

A antiga e a nova geracdo de empresarios do campo
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Aline Telles, 37 anos, diretora
da Ypidca: influéncia na
internacionalizagdo da empresa

nos tltimos anos, comao protecionismo,
barreiras sanitdrias, sustentabilidade e
gOVernanga corporativa, exigem que a
nova safta de executivos do campo es-
leja mais atenta ao que acontece além
dos limites da fazenda. “Vivemos um pe-
rodo que privilegia o conhecimento”,
diz Luiz Antonio Pinazza, diretor da As-
sociagio Brasileira de Agribusiness e
professor do curso de MBA em gestio
do agronegicio da FGY-SE.

A busca do conhecimento se traduz,
por exemplo, no aumento da oferta de
cursos de pos-graduagio em dreas como
agronomia, veterindria e zootecnia. Nos
iltimos dez anos, o mimero de cursos de
mestrado e doutorado nessas dreas no
Brasil subiu de 370 para 680. No mes-
mo periodo, a quantidade de alunos ma-
triculados crescen de 9 200 para 16 500,
Ao mesmo tempo, ocorren a diversifica-
;Ao na formagio dos profissionais do se-
tor. “Uma das grandes revolugées nessa
drea foi o fato de as tradicionais escolas
de administragio, economia e engenha-
ria de produgfio abrirem espaco em seus
curriculos para o agronegdicio, a0 mes-
mo tempo que cursos de agronomia, por
exemplo, inseriram temas ligados a ges-
tio de pessoal, fluxo de caixa e globali-
zagin”, diz Marcos Fava Neves, profes-
sor da Faculdade de Economia, Admi-
nistragio e Contabilidade da Universi-
dade de Sio Paulo em Ribeirio Preto.

O préprio Neves € um exemplo da van-
tagem da boa formagio académica apli-
cada ao novo agronegdcio. Em margo des-
te ano, ele assumiu a presidéncia da hol-
ding Inova, criada por uma parte da fa-
milia Biagi, controladora da Santelisa Va-
le, segundo maior grupo de agticar e dl-
cool do pais. Uma de suas missdes serd
ajudar o grupo no processo de interna-
cionalizagdo e no desenvolvimento de
noves projetos. Neves ndo terd partici-
pagio na gestio didria da Santelisa Vale
nem no projeto de abertura de capital, pre-
vista para ocorrer em 2009, “Habilidade
de negociagdo, dominio de virios idio-
mas e conhecimento de outras culturas
sio competéncias essenciais para qual-
guer executivo ou empresdrio ligado ao
agronegdcio”, diz Neves, que tem 39 anos
& & engenheiro agrinomo formado na Es-
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cola Superior de Agriculiura Luiz de Quei-
oz, da USPE, com mestrado e doutorado
em administragio na FEA e cursos de es-
pecializacfio na Franga e na Holanda.

Olhar diferenciado

Mesmo nas empresas familiares cujo
controle administrativo permanece nas
mios dos herdeiros, hd modancas sig-
nificativas na qualificagiio dos gestores.
E o caso da Ypidcea, fabricante de aguar-
dente de cana fundada em 1846, no Cea-
rd. Seu atual presidente, Everardo Fer-
reira Telles, bisneto do fundador, rece-
beu o apoic do pai para cursar uma fa-
culdade antes de assumir os negdcios
da familia, hid 30 anos. Graduou-se em
agronomia e fez pos-graduagio em eco-
nomia. Depois, estimulou os filhos a fa-
zer 0 mesmo. Cinco deles possuem ti-
tulos de graduaciio, pds e especializa-
¢ao, inclusive no exterior, e tornaram-
se diretores da Ypioca. Entre eles estd
Aline Telles Chaves, de 37 anos, res-
ponsdvel pelas dreas comercial e de mar-
keting da companhia. Graduada em ad-
ministracio de empresas na Universi-
dade Estadual do Ceard e com pds em
financas pela Fundagio Dom Cabral, de
Belo Horizonte, Aline passou por virias
dreas antes de assumir o atual cargo. Seu
perfil, aliado ao de outros herdeiros, aju-

Alunos na FGV
em Sdo Paulo:

dou a transformar o negdcio

Ter o sobrenome do fun-

de sua familia. Nos anos 70,  oferta maior de dador e uma boa formacie
aYpidca era uma companhia  cursos de gestdo  educacional nio € garantia de
com atuaciio regional e pro-  de empresas um caminho ficil na compa-
duzia 30 000 litros de cacha-  de agronegocio nhia. Formada em administra-

¢a por dia. “Hoje, fabricamos
400 000 litros por dia e exportamos pa-
ra mais de 50 paises”, afirma Chaves.
Além de buscar uma formacao sélida
nas universidades, alguns representanies
da nova geraciio de empresdrios procu-
ram ganhar experiéncia fora das compa-
nhias controladas por suas familias. Foi
o que fez Alexandre Franceschi, de 38
anos, presidente da Usina Alvorada, de
Minas Gerais. Com cursos de pds-gra-
duacio em administragio contibil finan-
ceira e MBA, ambos na FGV-SP. ele es-
tagiou na Copersucar e trabalhou por trés
anos numa consultoria internacional an-
tes de assumir o cargo de diretor finan-
ceiro da Alvorada, em 1994, “0 que
aprendi na faculdade e nas outras empre-
sas em que trabalhei antes de vir para cd
me ajudou muito a olhar o negdcio de for-
ma diferenciada”, diz Franceschi, que se
tornou presidente da Alvorada em 2004,
Em sua gestdo, o faturamento da empre-
sa subiu de 57 milhdes para 117 milhdes
de reais. Ele avancou no processo de pro-
fissionalizagio com a contratagio de exe-
cutivos e a criacio de um conselho fiscal.
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cio de empresas, Suenne de
Freitas Wanderley Valadares, de 24 anos.
cresceu vendo seu pai e o tio adminis-
trarem o grupo Serrote Redondo, de Per-
nambuce, um dos maiores do setor de avi-
cultura no Nordeste. Ela comegon a tra-
balhar na empresa em 2002, como esta-
gidria na drea de compras e vendas. De-
pois dessa experiéncia, assumin a direto-
ria de logistica, em meados de 2006. No
final do mesmo ano, tomou-se a diretor
de marketing e recursos humanos. Preci-
gou demonstrar muita firmeza no novo
cargo. “Jd me perguntaram se eu era se-
cretiria de meu pai, e houve momentos
em que aleuns colaboradores tentaram de-
safiar minha antoridade™, diz Suenne. Ape-
sar de jovem, conseguin o respeito dos fun-
ciondrios ao mostrar resultados. Implan-
tou projetos na drea de responsabilidade
social, como um programa de alfabetiza-
¢iio dos funciondrios. Na drea de marke-
ting, ela promoveu uma renovagio com-
pleta das embalagens dos produtos da em-
presa. * Meu objetivo agora € tornar a mar-
ca Serrote Redondo conhecida fortemen-
te em todo o mercado nacional™, afirma.



