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Por décadas, os estudantes universitarios chineses
acalentaram o sonho de trabalhar numa estatal e
garantir a seguranca da familia. Hoje, eles querem _
ter um negécio e ficar milionarios
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N MINGSHAN, DONO DE UM DOS MAIORES
da China, crescen num pais onde culti-
pitalistas era crime punido com prisio.
da-lei a0s 13 anos, quando tomou 50
dos. comprou um punhado de agulhas
de porta em porta. Sete anos depois,
us tenticulos ideoligicos sobre Yin,
e trair a patria, julgado ¢ preso — con-
p resto da vida nos campos de reeduca-
Mao Tsé-tung para desvirtuados como ele.
durante as duas décadas em que os des-
irios n apistas atingiram seu apogen. Em 1979, foi avi-
sado de que sua prisio havia sido apenas um mal-enten-
dido. Estava livre. “*Somente nesse dia vi que poderia vol-
tar a ser uma pessoa normal”, disse Yin a EXAME na se-
de do grupo Lifan, hoje um dos maiores fabricantes de
motocicletas da China. Para seu espanto, a realidade en-
contrada na saida do carcere era totalmente diversa da
anterior. Arrasada por trés décadas de obscurantismo eco-
nivmico e fanatismo politico, a China estava nos primeiros
estiagios da transformaciio gue a tornaria o motor do cres-
cimento mundial. Uma transformacio resumida assim por
seu mentor, Deng Xiaoping, sucessor de Mao. *Pobreza
nio ¢ socialismao™, disse Deng, do alto de sen metro e meio

{' de altura, num discurso célebre. “Ser rico é glorinso.” O

' governo comecava, de forma timida, a incentivar quem

queria ter seu negocio. Se antes era crime, enriguecer tor-

_ \ nou-se obsessao nacional. E para quem tinha tendéncias
g % capitalistas, como Yin Mingshan, era mais facil chegar L.
_ \ ; Trinta anos depois, as historias dos primeiros empreen-
\ ] dedores siao repetidas como mitos de formacio dessa no-
va China. Alguns dos mais bem-sucedidos empresirios

chineses dessa época comecaram do zero absoluto, sem
. o dinheiro ou preparo académico. O ex-presididrio Yin
) e - — Mingshan fundou a Hongda, sua modesta oficina meci-
; > nica, em 1992 (o nome nao ¢ coincidéncia). Tinha nove
: funcionérios e comecou a se dedicar com afinco a nobre
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YIN MINGSHAN, : : para aprender a monti-los). Logo conseguiu produzir
DONO DE UM DOS 4 copias das motos japonesas e vendé-las pela metade do
; MAIORES GRUPOS preco. Hoje, aos 70 anos, tem 14 000 funcionarios, tam-
PRIVADOS DA bém laz carros e fatura 1,6 bilhio de ddlares por ano
CHINA: DA POBREZA {apos um processo movido pela Honda, trocou o nome
ABSOLUTAA UM da empresa para Lifan). Outros casos de sucesso a par-
FATURAMENTO - tir do nada sao famosos. Li Dongsheng vendia fitas mag-
DE 1,6 BILHAO DE K i . néticas num fundo de guintal nos anos 80. Hoje é dono
DOLARES : — {\\“ *da maior fabricante de TVs do mundo, a TCL. E Zong
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Qinghou vendia sorvetes nas ruas hd 20 anos. Hoje € dono da
Wahaha, giganie nacional de bebidas. Esses empresdrios pio-
neiros formam a elite da economia chinesa ¢ vivem o apogen
de seu poderio financeiro. O pais tem 42 representantes na lis-
ta dos homens mais ricos do mundo da revista americana For-
bes. Hi cinco anos, ndo tinha nenhum.

Quando o professor Robert Barro, da Universidade Harvard,
afirmou que a China era o pais mais capitalista do mundo, csta-
va evidentemente fazendo uma provocagio. Afinal. o pais estd
muito longe de ter instituiges solidas ou um mercado financei-
ro sofisticado. Mas quem visita a China hoje vislumbra o fundo
de verdade dessa frase. Os chineses estao desesperados para apro-
veitar a onda de crescimento que transformou o pais nos dltimos
25 anos. Mais de 400 milhfes de chineses deixaram a miséria no
periodo. E essa onda de geracio de fartura deu origem a uma
classe social que nfo existia antes: os miliondrios. A China tem
hoje 345 000 deles, mimero que vem crescendo 7% ao ano. E
qual € a graca de fazer parte desse clube sem que todos saibam
disso? Em Xangai, Pequim ou Shenzhen, Porsches, Ferraris e si-
milares fazem parte da paisagem. Na década de 90, a participa-
¢Ao da China no mercado mundial de artigos de luxo era irrele-
vante. No ano passado, chegou a quase 13% (veja quadro na peg.
66). Uma forma aneddtica de mergulhar nessa drea da psique
chinesa € observar sua curiosa relacio com o mimero 8, A pro-
mincia da palavra “oito™ lembra a da palavra “riqueza”, e leva-
se essa semelhanca a sério. Muito sério. Acredita-se que o ni-
mero sirva como imd de dinheiro. Placas de carmo com o niime-
o 8 podem custar mais que os proprios carros, O telefone 8888-
8888 foi vendido por quase 300 000 dblares. E ndo € i toa que
0s Jogos Olimpicos comecario s 8 horas, 8 minutos e 8 segun-
dos do dia 8 de agosto de 2008 — até o Partido Comunista se
rende a0 poder do 8. Na hierarquia numerolégica local, até mes-
mo o 9, que simboliza vida longa, perde para o rival. A maior
preocupaciio dos chineses € ganhar dinheiro: se a vida vai ser
longa ou curta, € um problema para resolver depois.

ESSE ESTADO MENTAL CAUSOU UMA MUDANCA na forma com
que os chineses encaram o risco. Até os anos 90, os estudantes
universitirios acalentavam o modesto sonho de trabalhar numa
estatal, ter estabilidade e garantir a seguranga da familia. A en-
xurrada de exemplos de empreendedores e 0s anos de crescimen-
0, porém, incendiaram a juventude chinesa, que passou a mutrir
sonhos mais ambiciosos. Como 0s séculos mostram, no capita-
lismo ganha mais quem arrisca mais — e os chineses, agora, es-
tio dispostos a tentar. “Se camponeses sem instrugio alguma con-
seguiram, minha geracio tem obrigacio de fazer methor”, diz Lan
Haiwen, um xangainés de 35 anos ¢ dono de trés diplomas uni-
versitrios. Ele largou o emprego de vice-presidente de uma mul-
tinacional para arriscar do numa produtora de games. Faliu e
perdeu o que tinha. Na sepunda tentativa, as coisas comegaram a
melhorar. Sua empresa, a Ultizen, ji recebeu investimentos de
7 milhes de délares em trés anos. (s chineses foram contidos
por muito tempo”, afirma. “Quando fomos liberados, a coisa ex-
plodiu” Seu plano € chegar ao bilhfio de délares em dois anos —
algumas centenas de milhfes de dilares, diz, “nio interessam’™
Histdrias como a de Lan se espalham pelas principais cidades da
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A CHINA TEM HOJE 345000
MILIONARIOS, UM NUMERO
QUE VEM CRESCENDO A UM
RITMO DE 7% AO ANO

China e transformaram o pais num dos mais fervilhantes celei-
ros de empresdrios do mundo. “Dizem que os melhores empreen-
dedores sio pobres, espertos e sedentos por dinheiro™, diz James
Liu, um MBA por Stanford que voliou a Pequim para abrir sua
empresa de intermet. “Nés somos tudo isso” Sua companhia, a
Oak Pacific, € o maior grupo de capital fechado da internet local.

Essa atimde ¢ movida também por um imenso otimismo em
relaco ao futuro. H4, na China, a percepeiio de que se vive uma
era de oportunidades tinica: € a hora, portanto, de apostar alto,
O clima € tio propicio ao empreendedorismo que atrai até mes-
mo esirangeiros em busca de sua chance de criar fortuna. O ho-
landés Marc van der Chijs € o melhor exemplo dessa tendéncia.
Alto executive da montadora DaimlerChrysler em Xangai, ele
percebeu que a maneira mais ficil de enriquecer era ter seu pré-
prio negdcio. Separou 100 000 euros, juntou-se a um amigo chi-
nés ¢ fundou o Tudou, uma espécie de YouTube local. Rapida-
mente, virou o maior portal do género do pais — sob alguns as-
pectos, € maior até mesmo que o proprio YouTube. Tem 3 bi-
lhdes de videos armazenados. O fendmeno Tudon ji recebeu
quase 80 milhdes de dilares em investimentos de fundos de ven-
ture capital. aqueles destinados a empresas em estigios iniciais.
O idlimo aporte. em abril, somou 57 milhdes de délares. o maior
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Investimento de fundos de venture
capital na China nos iltimos cinco anos
{em bilhies de dilares)
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desembolso ji feito por um fundo de venture capital numa em-
presa de internet chinesa. “Vi que era aqui que as coisas estavam
acomtecendo”, diz ele. “E a liberdade para abrir um negécio na
China £ total.” Chijs quer fazer a abertura de capital do Tudou
em menos de dois anos e espera que o valor de mercado da em-
presa atinja patamar semelhante ao que o Google pagou pelo
YouTube, 1,65 bilhiio de dblares.

Empresas privadas sempre tiveram na China uma imensa di-
ficuldade de levantar recursos, jd que os bancdes s6 tinham olhos’
para as megaestatals ou para empresirios com conexdes no go-
verno. Essa situaciio, embora amenizada, perdura até hoje. HA,
porém, uma grande diferenca. Como o caso do Tudou demons-
ira, os jovens empreendedores chineses tém i sua disposigio al-
go com que seus predecessores nem sonhavam: capital. Todos
os grandes fundos de venture capital dos Estados Unidos abri-
ram nos iiltimos anos escritdrios na China, o que d4 aos empreen-
dedores a chance de financiar seu crescimento sem beijar a mio
dos bancos estatais. O volume de investimentos desse tipo vem
quebrando recordes ano a ano. Segundo a consultona especiali-
zada Zero2[PO, foram investidos 3,2 bilhbes de dolares por fun-
dos de venture capital em 430 empresas chinesas no ano passa-
do, 70% mais do que em 2006. E, nos primeiros meses de 2008,
o volume dobrou. Como acontece tipicamente em eCconomias S0~
fisticadas, esse tipo de investimento € o primeiro passo de um
caminho que termina na abertura de capital. No ano passado. 242
empresas chinesas emitiram agdes, 32 a mais do que no ano an-
terior. “Quem quer crescimento tem de estar no mercado che-
nés”, diz Pat Hedley, diretora do General Atlantic. fundo ames-
cano que jd investiu em 12 empresas chinesas, entre elas a S
cante de computadores Lenovo.

De longe, o setor de alta tecnologia € o que atrai mass mwes
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A China é o segundo pais
estrangeiro eom maior nimero
de empresas listadas na bolsa
de teenologia americana
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timentos desses fundos. Foram guase 2 bilhdes de ddlares no
ano passado. Essas empresas sdo formadas por jovens, muitos
deles vindos de uma pés-graduacio no exterior. Para incentivar
a criagio de empresas high-tech. o governo chinés criou o seu
WVale do Silicio. Com 232 quildmetros quadrados, o Parque de
Ciéncias Zhongguancun, no noroeste de Pequim. é a maior in-
cubadora de empresas de tecnologia do pais. Hi 20 anos, um
grupo de professores da Universidade de Pequim comegou a
montar seus negocios na regiao, € o governo enviou Wen Jia-
bao, entio um burocrata em ascensfo, para investigar o que es-
tava acontecendo. Em vez de punir os professores, como era es-
perado, Wen — atual primeiro-ministro chinés — gostou da
idéia. Decidiu criar um parque onde pequenos empresirios pu-
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dessem dar seus primeiros passos de forma mais segura. Aral-
mente, mais de 20 (00 companhias 12m sua sede 14 e empregam
cerca de 600 000 pessoas. Elas sdo atraidas por uma série de
condigdes favordveis. Para comegar, a burocracia € menor. Le-
va-3¢ apenas uma semana para abrir uma empresa no parque,
um guinto do tempo normal. Hi ainda vantagens financeiras.
Quem apresenta um projeto de alta tecnologia ganha rés anos
de isencao de impostos. O resultado € impressionante. Hoje. 60
empresas chinesas 1#m capital aberto na Nasdag, bolsa de tec-
nologia americana (o Brasil tem apenas uma, a rede de TV por
assinatura NET). E metade delas nascen em Zhongguancun, en-
tre elas o site de busca Baidu, fundado por Robin Li.

Criar parques como Zhongguancun € a forma que o governo
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a0 [P0, passaram-se apenas dois anos e meio™,
diz Dina Lin, executiva contratada para coor-
denar a abertura de capital. A empresa vale
800 milhdes de ddilares. Por outro lado, quem
NE0 f2m 45 conex0es para Conseguir uma méao-
zinha governamental tem de se virar sozinho.
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O empreendedor Steve Chao tentou por anos
um acordo com a monopolista e estatal Chi-
na Mobile para explorar o imenso mercado
formado pelos quase 600 milhdes de usua-
rios de celular do pafs. Em viio. “Nio conse-
guia chegar a quem toma decisbes™, diz ele.
A solugio foi criar uma tecnologia que dri-
blasse o monopdlio. Ele & dono da Pioco, uma
companhia que transmite aniincios para ce-
lular por meio da tecnologia Bluetooth e vai
faturar 10 milhdes de dolares em 2008. “Com
essa inovagdo. conseguimos fugir do alean-
ce da China Mobile.”

Em seu Iivro vermelho, Mao Tsé-ung ana-
lisou da seguinte forma a populacio chinesa:
“A parte suas outras caracteristicas, 0 que mais
se destaca sobre os 600 milhdes de pessoas
da China € serem *pobres e vazias®. Talvez is-
S0 parega ruim, mas, na verdade, € bom. A po-
breza dd ongem ao desejo de mudanga, ao de-
sejo de agdo e ao desejo de revolugdo.” Os co-
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encontron para estimular o espirito empreendedor dos chineses
€, a0 mesmo tempo, manté-lo sob controle. Apesar de ter sido
criada por um grupo de engenheiros. a Lenovo, por exemplo. tem
o Partidao em seu bloco de controle. Tsso mostra como o gover-
no chinés continua sendo o maior protagonista da cena econdmi-
ca local, mesmo entre empresas privadas — num paifs repleto de
monopdlios, uma decisdo estatal pode resultar no sucesso abso-
luto ou no fracasso completo de uma companhia. A VisionChina
Media se deu bem nesse quesito. A empresa, uma espécie de re-
de de TV que transmite para telas de LCD instaladas em Gnibus
e metrds, ganhou uma autorizagio para dominar o setor. Espa-
lhow 42 (0 telas de TV em 15 cidades e conseguin um feito: tor-
nou-se a empresa a ir mais rdpido para a Nasdag. “Da fundacio
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munistas da China de hoje fazem uma andlise diferente. O proprio
Yin Mingshan, preso por Mao por duas décadas, sente-se confor-
tivel expondo a bandeira do Partido Comunista Chings em sua
mesa. Por paradoxal que seja, o lema desse comunista € o seguin-
te. “Quanto menos o governo se meter nos negdcios, melhor”, diz.
Embora o terreno para a evolugio nesse aspecto seja enorme na
China, a transformagio que Yin presenciou desde que deixou a
prisao foi maior do que o mais otimista empreendedor poderia es-
perar. E o erro de diagndstico de Mao, que teima em sobreviver
até mesmo em paises distantes, talvez tenha sido justamente esse,
Nagoes pobres, como a China e o Brasil, querem mesmo € ficar
ricas — e uma das melhores formas que o governo tem para aju-
dar € sair da frente de quem sabe o caminho das pedras. E
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