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Casa pronta em um mes

| Como funciona o sistema de construgdo usado pela Rodobens
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PARA A CLASSE C

~ Casas populares com pequenos luxos: eis a
- férmula encontrada pela Rodobens para
~tornar-se a construtora que mais cresce no pais

Marcos Todeschini e Renata Betti

ivemn longe das grandes cidades
4 milhdes de brasileiros que
compartilham uma mesma as-
piracio: eles nfio apenas miram
a casa propria como a idealizam encra-
vada num condominio, com churras-
queira no jardim e revestimento de mér-
more na pia do banheiro. Apesar de ter
chegado & universidade, esse grupo tio
dvido por pequenos confortos e luxos
nio ganha muito. Com renda familiar
de até 3500 reais, 580 brasileiros da
classe C. O perfil deles foi tragado com
base numa pesquisa conduzida pela
Fundacio Getulio Vargas (FGV). O es-
tudo chama atenglio para uma parcela
da populagio brasileira que jamais foi
dona de um imével, mas agora comeca
4 se ver em condigdes de ter um — e,
ainda que sem tanto dinheiro no bolso,
sonha alto. Vender para essa gente € um
desafio sobre o qual as grandes empre-
sas brasileiras de construgio civil estao
hoje debrugadas. Nenhuma delas cresce
tanto quanto a Rodobens lmobilidria,
empresa aberta hd dezessete anos, com
sede em Sdo José do Rio Preto. no inte-
rior de 530 Paulo: o faturamento ap-

Itallo Pontes e a familia
em frente & casa nova,
em S3o Jose do Rio
Preto: o sonho deles
sempre fol morar
num-condominio com
churrasgueira e piscina

LAILEDHN SANTIS

mentou 363% em relacio a 2006, che-
gando a 530 milhoes de reais. O impul-
50 veio justamente das casas vendidas &
classe C no interior. Diz o engenheiro
Eduardo Gorayeb. o presidente da Ro-
dobens; “Entendemos o bdsico: nin-
guém quer morar em condominio com
cara de cortico™

O interesse de empresas como a Ro-
dobens em desbravar hdbitos e gostos
da classe C cresce num coniexto em
que 20 milhfes de brasileiros foram
guindados a essa faixa de renda nos l-
timos dois anos. Quase metade da clas-
se C ainda nfio tem casa propria. seja
em grandes cidades, seja no interior do
pais. A maioria das empresas escolheu
as metropoles para comecar a investir
em casas populares, sobretudo por ji
ter fixado ali suas operagtes. Com cer-
ta saturaciio do mercado em aloumas
dessas cidades, o interior passou a ofe-
recer duas vantacens: terrenos maiores
e mais baratos — e menos concorrén-
cia. Uma das razfes para o sucesso da
Rodobens se deve justamente ao fato de
ter despertado para esse mercado antes
dos demais.

A outra diz respeito 4 uma experién-
cia acumulada desde 1949, guando o
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Eduardo Gorayeb, o presidente da Rodobens: quando importou os moldes para o Brasil, ele foi tachado de “Jouco”

descendente de italianos Waldemar Ver-
di, hoje com 90 anos, abriu a primeira
de uma série de 95 empresas no iNterior,
todas no ramo de transportes. Juntas,
elas faturam hoje 6 bilhes de reais. Foi
de Verdi a iniciativa de investr na pri-
meira concessiondria de caminhdes
Mercedes-Benz no pais. Desse tempo,
ele traz um aprendizado: no interior, as
pessoas nio tem o hibito de deixar de
pagar o que devem, porque a
noticia logo se espalha. Dai a
tomada de uma decisio cru-
cial para a Rodobens, de dis-
pensar a exigéncia do compro-
vante de renda dos clientes —
um alraivo para quem ndo
tem empregoe formal ou fixo.
Funcionou. Apenas 2,5% de-
les devem dinheiro & empresa,
um ferco da raxa de inadim-
pléncia registrada no restante
do mercado,

Em nenhum outro tipo de
construcio a busca por solu-
ches para cortar custos € tio
obsessiva quanto numa casa
popular. Por motivos dbvios: o
preco baixo €, de longe, o que
mais define a compra na classe
C. Justamente por isso algu-
mas das grandes empresas
ainda tém dificuldade em che-
oar ao interior. A Cyrela cons-
fruiu recentemente casas po-
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pulares em cinco cidades — todas pro-
ximas a capitais e com mais de 300000
pessoas. Diz Antonio Guedes. diretor
na empresa: “™Nossa estrutura esti em
cidades grandes: porianto, os custos fi-
x0% sfo naturalmente mais altos. E difi-
cil chegar com um preco competitivo ao
interior. especialmente em cidades me-
nores”. A Rodobens rivaliza, basica-
mente, com a construtora mineira MRV,

Famies: Empresa Braciiairg de Foagdos do Psimmonio 8 Poli/USF

uma das maiores do pais, hd quinze
anos no interior. Em relacio a ela, que
tambem foca o mesmo piblico, tem a
vantagem de conseguir oferecer precos
um pouco mais baixos. Isso se deve,
principalmente, & aplicacio de uma tec-
nologia avangada & base de mddulos,
criada nos Estados Unidos e usada pela
primeira vez em casas populares no Mé-
xico, em 2001. Az paredes sfo erguidas
por meio de moldes de plisti-
co dentro dos quais € injetado
o concreto liquido. Cada cen-
junto de moldes custa caro —
algo em torno de 1 milhio de
reais. Isso fex com que 0 enge-
nheiro Edvardo Gorayeb losse
tachado de “louco™ quando re-
solveu replicar a idéia no Bra-
sil. Mas. com o sistema a que
ele se refere como uma “espé-
cie de Lego”, foi possivel eco-
nomizar 40% em mao-de-obra
& construir Uma casa na meta-
de do tempo (veja o guadra).
Usar mddulos para cons-
truir casas nao € novidade. A
técnica surgiu na Europa da
década de 20, devastada no
pos-guerra. Nesse tempo. cal-
culava-se que 25% do mate-
rial era desperdigado na cons-
trugio de uma casa. Com a
padromizacio das pecas, ndo
s a perda de matéria-prima

LAJLSON SANTOS
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caiu para 10% como se tornou possivel
construir prédios em ritmo mais rdpido.
Foi com a utilizagio de mddulos gue
paises como a Alemanha conseguiram
livrar-se em apenas quinze anos de um
déficit habitacional de 5 milhdes de ca-
sas. O modelo chegou ao Brasil na dé-
cada de 60, quando o governo decidin
investir em fibricas de pecas modula-
das para a construgio de casas popula-
res, que se espelhavam nas europdéias.
Funcionou até que o Banco Nacional da
Habitaciio  BNH), financiador na com-
pra das casas, fecwhou as portas, em
1986. Algumas construtoras brasileiras
resolveram, entdo, adotar o sistema. A
mais bem-sucedida delas foi a InPar,
comandada pelo empre-

Churrasqueira, pia de marmore e
piscina: sonhos de consumo da classe C

LAILEDM GANTDS

pais a um ritmo (rés vezes maior. No
Brasil. a previsio para 2008 € que a cons-
trugdio civil cresga 115, e no interior o
ritmo serd duas vezes maior, Isso explica
o fato de 25 empresas do setor terem ca-
pital na bolsa, com o ohjetivo de juntar
dinheiro para seus ambiciosos planos de
expansdo. E o caso da Rodobens, cuja
meta € chegar a 14 000 casas em dez ci-
dades do interior até o fim do ano. Ne-
nhuma outra do ramo teve as agGes valo-
rizadas tanto em tho pouco tempo: s6 0o
dia em que abriu o capital, em janeiro de
2007. suas agtes subiram 17%, uma evi-
dente aposta na empresa — € no proprio
setor. A expansio do crédito imobilidno
no pais, cinco vezes maior hoje do que

uma década atrds, den outro impulso a
empresas como a Rodobens. Elas iém
mais facilidade em vender suas casas —
e gente como o universitirio Itallo Pon-
tes. 31 anos, consegue pela primeira vez
COMmprar uma. Assim como seus viZl-
nhes num condominio em 33o José do
Rio Preto, ele ndio apenas planejava fazia
tempo tornar-se proprietdrio de um imd-
vel como sonhava com certos luxos, en-
tre 05 quais acesso a uma churrasqueira
(*a vida fica mais sem graga sem ela’”’) e
piscing (“a do meu condominio tem
125 000 litros™). Em sua casa de 67 me-
tros quadrados, gue pagard ao longo dos
proximos vinte anos, ele diz: “Para co-
megar, estd bom™ [ |

sdrio Alcides Parizotto.
Impulsionada pelas ca-
_ sas5 em modulos que es-
palbou em 34 cidades
brasileiras, a empresa
acumulou um patrimé-
nio de 720 milhdes de
reais desde 1992,

Num pais onde a eco-
nomia Prospera, & cons-
trucio civil € sempre um
dos selores gue mais cras-
cem. Enquanto o PIB chi-
nés aumentava 11% no
ano passado, 0s guindas-
tes se esparramavam pelo
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Condominios em S3o
Paulo: as grandes
construtoras ainda
tém. dificuldade de
chegar ao interior
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