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Quem sdo os discretos e competentes advogados, engenheiros,
economistas e administradores que operam as biliondrias
fusoes e aquisigdes do mercado brasileiro

POR FLAVIA GALEMBECK

Comprar,vender, fundir-se a outra empresa. Nas paginas de jornal essas
sdo operagdes corriqueiras. Mas, por tras desse mero registro, hd um ba-
talhdo de profissionais altamente especializados, que suam em suas gra-
vatas Hermes e gastam seus sapatos Prada para dar conta do recado. Sim,
acompetic¢do é acirrada no universo de fusdo e aquisicdo. Mas, afinal, vem
a recompensa - e que recompensa! Apesar dos numeros da consultoria
PricewaterhouseCoopers apontarem que, entre janeiro e abril de 2009,
o volume de transagdes foi 25% menor do que o mesmo periodo de 2008
- com 164 transacdes, das quais 134 foram compra de participacio contro-
ladora ou minoritdria —, os profissionais do setor ndo estdo pessimistas.
Isso pode ser explicado por outro levantamento, o da Associacido Nacio-
nal dos Bancos de Investimento (Anbid): no primeiro trimestre de 2009,
15 operacdes de fusdes e aquisicdes movimentaram R$ 131,4 bilhdes.

Reorganizacgdo societdria, assessoria financeira, discussio de estra-
tégias, M&A, captagiio de recursos, emissdes de titulos, financiamento
de projetos. Essas sdo apenas algumas das responsabilidades de Denise
Pavarina, diretora-gerente responsavel pelo Investment Bank do Bra-
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