|
s

{
|

s AR

L

G A

egacio caseiro

0s grupos familiares se adaptam, crescem mais rapidamente e continu-
am dominantes entre os conglomerados empresariais latino-americanos

ntonio Ermirio de Mo-
Araes € apaixonado por
teatro. As treze obras
que escreveu rodaram vdrias
cidades brasileiras, e seu inte-

resse pela literatura rendeu a
ele uma cadeira na Academia

Paulista de Letras.

Essa é uma das muitas fa-
cetas desse engenheiro meta-
lirgico que ainda supervisiona
de perto seus negdcios nos
setores bancidrio, de energia, de
cimento, de celulose e de suco
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de laranja por todo o Brasil. E
seu papel como presidente do
Conselho de Administracao do
Grupo Votorantim. Fundado ha
90 anos, quando seu avo criou
uma pequena empresa téxtil no
interior de Sao Paulo, o grupo

g

ey

€ hoje um dos maiores e mais
diversificados conglomerados
do Pais. Mas nem por isso
Moraes e sua familia dormem
sobre os louros. Ao contrdrio,
continuam a procurar novas
alternativas de investimento:



no inicio de julho, por exem-
plo, criaram a Votorantim
Siderurgia, nova drea opera-
cional, separada da Votorantim
Metais, destinada a operar os
negodcios do segmento do ago
que o grupo foi comprando e
desenvolvendo no Brasil, na
Colémbia e na Argentina. E
sua nona unidade, entre as
quais estd, precisamente, a
de novos negdcios.

A satde do Grupo Voto-
rantim, que coloca a familia
controladora entre as mais
ricas do Brasil, ndo € um caso
excepeional na América Latina,
Do Grupo Slim, do México,
ao Luksic, do Chile, dos
Crescia, do Peru, aos Rocca,
da Argentina, sdo vérios os
exemplos que demonstram
que os conglomerados com
conftrole familiar, inclusive
0s que optaram pela estra-
iegia de diversificagdo dos
negécios, se mantém como a
mais solida forma de organizar
a propriedade entre as grandes
companhias da regido.

Tal vigor € uma das conclu-
sOes deste especial preparado
pela AmericaEconomia In-
ielligence, em que se analisam
muitos dos maiores grupos
privados da regifio, quase todos
sob controle familiar.

“A estrutura familiar é
aparentemente a mais funcio-
nal para o desempenho dos
conglomerados e responde ao
padrao cultural da regido”, diz
o argentino Eduardo Fracchia,
diretor da drea de Economia
da IAE Business School. Por
1550, “quando acontecem cri-
s2s sucessorias, essa condi¢do
acelera a venda do grupo a
outros proprietrios ou a outro
zrupo familiar.”

Seu foco quase “bioldgico™
no longo prazo, a unidade
cultural e a identificacéo
pessoal com os objetivos das
=mpresas, além do acesso di-
reto aos criadores de politicas

econdmicas em seus paises
de origem, sdo vantagens de
peso. “A evidéncia sugere que,
quando tomam uma decisdo,
as familias conquistam alta
eficdcia para transportar os
elementos estratégicos para o
niicleo da organizagio”, afirma
Jorge Yiniz, presidente e fun-
dador da Equity Consultores
en Decisiones Estratégicas
Empresarial y Bancaria. “Isso
€ conseqiiéncia da proximidade
com seus colaboradores e de
adotar decisbes em consenso
e ndo por meio de votagdes
frias e calculadas.”

Assim, embora em alguns
paises surjam novos sobre-
nomes, a estrutura familiar
dominante se mantém. “Com
excecdo das companhias aé-
reas, as grandes empresas do
Meéxico sdo todas grupos cujas
acoes se concentram nas fami-
lias que as fundaram”, comenta
0 mexicano Roberto Sdnchez
de la Vara, professor do cur-
so de mestrado em Estudos
Empresariais da Universidade
Iberoamericana.

Uma situacio que contra-
diz a visdo, especialmente de
académicos norte-americanos,
que garantiam que, assim que
as empresas abrissem capital
em Wall Street, estariam sujei-
tas as pressoes dos analistas e
de investidores institucionais
para que se focassem em seus
negocios principais.

Isso ndo aconteceu. “Os
grandes grupos empresariais
chilenos se fortaleceram depois
das privatizacoes”, exemplifi-
ca Yniz. [sso aconteceu ndo
apenas devido a flexibilidade
e a capacidade de adaptacio
demonstradas pelos grupos
familiares. Também se deve
ao fato de que muitas das
restrigdes, dos estimulos e das
politicas que deram origem
a esses grupos perduraram
nas principais economias da
regido.

Um desses casos € o das
redes de relagoes informais
entre pares, que costumam
proporcionar preciosas van-
tagens no acesso a restritos
mercados de capitais em tem-
pos de crise. E esses mercados,
apesar de terem crescido, ndo
se mostraram suficientes para
neutralizar a importincia da
geracdo de tais fluxos. De fato,
em muitos paises os créditos
entre empresas relaciona-
das estdo entre os principais
mecanismos para conseguir
capital. “Mesmo as empresas
que abrem capital na Bolsa s
colocam pequenas porcoes de
sua propriedade, para manter
o controle”, aponta Denise
Fleco, professora de Estratégia
do Coppead, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

Outro fator € que a volati-
lidade das economias latino-
americanas — e especialmente
a volatilidade dos negécios
principais que deram origem
a esses grupos — se mantém
como o grande fator de ris-
co de se operar na regiao.
Diferentemente das grandes
companhias de pafses desen-
volvidos ou de outros grupos de
regies emergentes, os grandes
negocios latino-americanos
estdo relacionados a recur-
S0s naturais e a commodities
semi-processadas, mais al-
guns servigos como banca e
construcdo. Todos estdo muito
expostos aos altos e baixos
da demanda. Isso gerou um
tipo de resposta adaptada dos
conglomerados: entrar em
negocios ndo-relacionados,
as vezes com baixa relacio
com sua atividade principal,
para gerar diversificacdo e
impulsionar a conquista de
novos de mercados.

J4 internamente, o maior
temor em relagfio aos grupos
familiares € sua tendéncia a
ndo profissionalizar a gestdo
dos negécios e, conseqiien-

temente, a possibilidade de
entrar em crise com a sucessao
que deveria se dar a cada ge-
racdo. Mas eles encontraram
solugdes para esses perigos
e colocam cada vez mais én-
fase na captaciio de equipes
gerenciais de primeiro nivel.
O grupo brasileiro Odebrecht,
por exemplo, mantém uma
busca obsessiva pelo talento
corporativo. “Uma das metas
do gerente nas empresas do
grupo € formar seu préprio
sucessor”, explica Denise, do
Coppead. “Isso proporciona
um condicionamento para o
crescimento e abre janelas de
oportunidade para os execu-
tivos, o que ajuda o grupo a
reter talentos.” E, com isso, 0
2rupo renova sua energia.

Mas isso ndo acontece em
todos com a mesma intensida-
de. Na Argentina, ainda que
novos grupos tenham surgido
com a ajuda dos governos do
casal Kirchner, varios outros
se debilitaram e passaram
para mdos estrangeiras, prin-
cipalmente brasileiras. Jd na
Venezuela e no Equador, eles
subsistem porque aprenderam
afazer negécios com as regras
de governos intervencionis-
tas, embora costumem ser
objeto de ameacas e estejam
sujeitos a estatizacoes agres-
sivas com caracteristicas de
expropriagao.

Por isso, tudo indica que,
agora e por muitos anos mais,
0s grupos continuardo a do-
minar a cena empresarial da
regiio. m

-Com José Crettaz em
Buenos Aires, Lucia Lezaca
em Bogotd, Francisca Vega
em Santiago e Carlos Vascon-
cellos no Rio de Janeiro.
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SLIM
Presidente: Calos Slim Held
Empresas: América Movil,
Telmex, USCom, IDEAL,
INBURSA, Condumex,
Sanborns, Sear’s, Hoteles
Calinda.
Patrimanio: USS 14,62 bilhdes.
Var, patrimonial 07/06: 18,8 %
Cap. estimada: US$ 37,29 bi
Vendas: USS 58,27 bi
Lucro: USS 4,56 bi
Setores em que opera:
telecomunicacoes, varejo,
indistria de metais, servicos
financeiros, agroindustria
Inst. financeiras: sim
Export.: N.D.

GRUPO SALINAS
Presidente: Ricardo B. Salinas
Empresas: TV Azteca, Azteca
America, Grupo Elektra, Banco
Azteca, Afore Azteca, Seguros
Azteca, Unefon, lusacell,
Movil@ccess y Todito.com
Patrimonio: USS 2,49 bi
Var. patrimonial 07/06: N.D.

Cap. bursatil: USS 6,95 bi
Vendas: USS 5,61 bi

Lucro: USS 578,9 milhdes
Setares em que opera: midia,
varejo, servicos financeiros
Inst. financeiras: sim

Export.: N.D.

&

CEMEX
Presidente: Lorenzo Zambrano
Empresas: Cemex México,
Cementos Tolteca, Francazal
Enterprises, Cemex Corp.,
RMC USA, RMC Francia,
Dalmacijacement, STA Cemex,
RMC Malaysia, ReadyMix,
Rinker Group, Embra AS,
Akmenes Cementas, Solid
Cement, AP0 Cement, e filiais
na Europa, Asia e América
Latina.
Patrimonio: USS 14,94 bi
Var. patrimonial 07/06: 11,3 %
Cap. bursétil: USS 20 bi
Vendas: USS 21,68 bi
Lucro: USS 2,39 bi
Setores em que opera: cimento
Inst. financeiras: ndo
Export - USS 18,08 bi

GRUPO BAL
Presidente: Alberto Bailleres
Empresas: Industrias Pefioles,
El Palacio de Hierro, Grupo
Nacional Provincial Seguros,
Valmex
Patiimonio: USS 3,37 bi
Var. patrimonial 07/06: N.D.
\endas: USS 7,77 bi
Cap. bursatil: USS 6,74 bi
Lucro: USS 528 milhdes
Setores em que opera:
mineracao, metalurgia,
quimica, comércio, servicos
financeiros
Inst. financeiras: sim
Expor.: ND.

FEMSA
Presidente:
José Antonio Fernandez
Empresas: Coca-Cola FEMSA,
Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma, Cadena
Comercial Oxxo, Propimex,
Corporacidn Interamericana
de Bebidas, Panamco México,
FEMSA Cerveja Brasil
Patrimanio: USS 5,05 bi
Var, patrimonial 07/06: 17,1 %
Cap. bursatil: US$ 13,81 bi
Vendas: USS 13,51 bi
Lucro: USS 779,6 milhdes
Setores em que opera: bebidas e
cerveja, varejo
Inst. financeiras: nao
Export.- USS 4,34 bi

GRUPO MEXICO
Presidente: German Larrea
Mota Velasco
Empresas: Americas Mining
Corporation, Southern Copper

Corporation, Infraestructura y
Transportes México, Ferromex

Patrimonio: USS 5,93 bi

Var. patrimonial 07/06: 21,6 %
Cap. bursdtit: USS 5,86 bi
Vendas: USS 7,28 bi

Lucro: USS 1,68 bi

Setores em que opera:
mineracao, logistica e
transporte

Inst. financeiras: néo

Export.: USS 5,06 b

GRUPO BIMBO
CE0- Daniel Servitje
Empreszs: Bimbo Panificacion,
Barcel, Gastronomia
Avanzada, Bimbo Bakeries
USA, Bimbo do Brasil,
Ideal, Lagos del Sur, Los
Sorchantes, Walter M. Doldan
y Cia., Corporacidn PVC,
Beijing Panrico Food
Patrimanio- USS 2,55 bi
al 07/06: 17,4 %
w211 USS 7,66 bi

-USS 6,62 bi
USS 349,2 milhdes
S 2 aue opera: industria
de alimentos
Inst. financairas: nao
Export - US$ 2,21 bi
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