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FAMILIA

Virar workahohc nao € culpa apenas de um profissional.
O psicoterapeuta americano Bryan Robinson afirma que
0s parentes contribuem para piorar © problema  roratessanora pires
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inguém duvida que dedicar horas e mais horas ao escritorio mina a sau-
de e destrai a familia de um viciado em trabalho, o werkaholic. Meio con-
traditério € perceber que os parentes sendo vitimas sao também respon-
saveis pela manutencao desse tipo de comportamento. O psicoterapeu-
ta americano Bryan Robinson lamenta que essa questao ainda seja vista com pou-
co caso por especialistas. Professor emérito da Universidade da Carolina do Norte,
em Charlotte, nos Estados Unidos, Bryan se dedica ha mais de 20 anos ao estudo
dos impactos do vicio no trabalho sobre os parentes dos workaholics. Ele escreveu
o livro Chained to the Desk,da New York University Press, que ainda nao foi traduzi-
do por aqui, e em bom portugués quer dizer algo como“Acorrentado 2 mesa de tra-
balho? De Ashville, na Carolina do Norte, Bryan deu esta entrevista a VOCE 5/A.

Quem é a maior vitima do vicio no
trabalho: 0 workaholic ou a familia?

Os dois, porque esse nao € um pro-
blema individual, mas coletivo. Os fi-
Ihos e 0 marido ou a mulher dessa
pessoa sao diretamente afetados.

0 senhor defende a idéia de que a
familia contribui para alguém
desenvolver tendéncias compulsivas no
trabalho. Pode explicar isso melhor?
Os parentes tém culpa quando absor-
vem as responsabilidades familiares
dessa pessoa, dao autorizacio para o
viciado trabalhar o tempo que qui-
ser. 530 mulheres que assumem to-
talmente a vida dos filhos, porque o
marido nunca pode levd-los ao pe-
diatra ou comparecer as reunides da
escola. Sao familias que inventam des-
culpas para as auséncias do pai ou da
mae em acontecimentos importan-
tes ou que mudam seus hordrios pa-
ra se adequar a agenda do workaho-
lic. Paralelamente, algumas familias
se tornam muito exigentes em rela-
¢do aos bens materiais, e isso, claro,
contribui para fazer a situacio pio-
rar, porque o workaholic se vé obri-
gado a manter o ritmo para dar con-
ta de bancar os gastos.

Tudo isso faz alguém virar workaholic?
O ambiente contribui para fazer o
“vicio” aparecer, mas ele dificilmen-
te surge quando nao hd uma tendén-
cia pessoal. Os gue se tornam vicia-
dos em trabalho, em geral, possuem

um histérico familiar de instabilida-
de emocional grave. Isso pode resul-
tar em alguém com maior tendén-
cia a desenvolver comportamentos
compulsivos, no trabalho inclusive.
E isso o que cria um workaholic —
ndo um chefe ou uma carreira que
exija muita dedicacao.

Em seu livro, o senhor menciona duas
formas de rearranjo familiar para lidar
com a situagao. Quais sdo elas?

A “parentificacao” € um processo no
qual um dos filhos assume a posicio
do pai ou da mae ausente. A crianca
s Vé como responsavel por suprir as
necessidades fisicas e emocionais dos
Irmaos mais novos e por dar supor-

PERIGO! PERIGO! PERIGO!
A linha que separa alguém que
trabalha demais de um workaholic
é ténue. Desenvolve um compor-
tamento compulsive quem:

= Nao consegue deixar o trabalho
para tras no final do expediente.
m Faz duas ou trés coisas a0 mesmo
tempo para sentir que esta
no controle da situacao.
m Acha gue determinado projeto
s0 vai ficar bom se for feito por ele.
m Nao cormemora suas conguistas
e sente-se infeliz quando
nao ha um desafio pela frente.
® Sofre de insénia, hiperatividade,
tigues nervosos, alteragbes
de humaor, alergias etc.

te emocional ao pai ou & mae, que se
sentem sozinhos. Essas criancas com
freqiiéncia se tornam adultos vicia-
dos em trabalho. J4 a triangulacao
acontece quando a crianga se vé no
meio do problema que o excesso de
trabalho representa para o casal e se
torna uma espécie de amortecedor do
conflito entre seus pais, assumindo
um papel que nao lhe pertence.

AlteracGes emocionais sérias vividas

na infancia podem desencadear tudo?
5im. O que acontece é que, quando
a crianga sente que coisas ao seu re-
dor se tornam cadticas, se apega a
qualquer atividade que lhe dé a sen-
sacio de normalidade, de estabili-
dade. Tornar-se o melhor aluno na
escola ou ter alta produtividade nas
atividades extra-escolares, por exem-
plo, dd 4 crianca ndo 50 a sensagio
de que controla alguma coisa, como
também lhe confere a auto-estima
que pode estar baixa por causa da
auséncia do pai ou da mae. Muitos
dos workaholics que jd atendi eram
filhos de familias em que havia um
alcodlatra. Eu mesmo sou filho de
um alcodlatra e me dediquei de for-
ma extrema aos estudos, para sen-
tir que alguma coisa em minha vi-
da funcionava de um jeito normal.

Que tipo de sintoma indica que

a familia esta sendo afetada?

Eu prestaria atenc¢io a criancas mui-
to ansiosas, sem motivo aparente, ou
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aquelas extreramente perfeccionis-
tas, que acreditam que nunca conse-
guem fazer o melhor em VArios aspec
tos de suas vidas (na escola ou nos ¢s
[Jﬂ ries, Pﬂ M L'.h"..‘[]][]ll: . .\A."l.{:[].lfli s CINe
ninas solitdrios, desinteressados do
convivio social ou com sintomas de
depressdo também merecem cuida-
do. No caso da esposa ou do marido,
& bom ficar de olho na baixa auto-es-
tima e na sensacao de que estd crian
do os filhos sozinho(a) e assumindo
todas as responsabilidades da casa.

Por que para o senhor o vicio em trabalho
nem sempre & visto como um problema?
O termo workaholic normalmente é
usado como um elogio. Algnmas em-
presas preferem candidatos assim
porque acreditam que eles vao pro-
duzir mais. Acontece que hd uma di-
ferenca essencial entre alguém que
trabalha muito, mas ndo & viciado, e
um workaholic. Ser viciado em tra

balho ndo tem nada a ver com o nu-
mero de horas trabalhadas. Os vicia-
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dos sao aqueles que simplesmente
ndo conseguem deixar o trabalho pa
ra tras no final do expediente. Ha
ainda outros sinais, que podem ou
ndo aparecer, para ajudar a identifi-
car quem sofre do problema.

Por exemplo?

Pessoas que se acham sempre supe

rocupadas e que fazem duas ou trés
atividades ao mesmo tempo para sen-
tir que estdo no controle da situacio.
Ha também os que acham que ne-
nhuma tarefa foi realizada com per-
feicio a menos que tenha sido feita
por eles mesmos. Hi os extremarmen-
te irritiveis; os que s0 se sentem feli-
zes quando tém algum novo desafio
absurdo pela frente (porque aquele
projeto impossivel acabou de termi

nar e por isso mesmo deixou de ser
importante, 0 que os deprime). Hé
ainda os sintomas fisicos: insdmia, hi-
peratividade, falta de memdria, alte-
racoes bruscas de humor, dor de ca-
beca, tiques nervosos e alergias.

ﬁ"ﬁ"' U it

E exagerado sugerir sessoes

de psicoterapia para um workaholic?
Muitas pessoas podem até rir da su-
gestio. [sso acontece porque elas ain-
da ndo se deram conta da gravidade
do problema. Felizmente, hd uma
consciéncia cada vez maior sobre ele.
As taxas de divorcio nos estudos que
tentho feito 530 duas vezes maiores em
grupos de pessoas com problemas de
vicio no trabalho do que em grupos
de pessoas sauddveis. Uma enquete
realizada pela Academia Americana
de Advogados Matrimoniais identifi-
coua i"ruh.Ll}'rdl_qu com o trabalho co-
mo uma causa importante de divor-
cio nos Estados Unidos.

Como a familia pode ajudar?

A virada de mesa costuma acontecer
quando a esposa (ou o marido) sai de
casa com 05 filhos ou ameaca pedir
divércio. O melhor jeito de a familia
ajudar o workaholic é deixar de assu-
mir as responsabilidades que cabem
a ele como membro da familia. E




